MANIFESTO
SOUZA LIMA COTTON

Exceléncia e Compromisso com o que realmente importa

Né6s somos a Souza Lima Cotton, uma plataforma de comercializacio de
algodao. Ndo somos mais uma empresa, somos unicos. Aqui, toda pessoa
importa. Valorizamos o trabalho em equipe, a escuta ativa, o planejamen-
to inteligente e a coragem para conversar com clareza, inclusive sobre
o que é dificil. Somos movidos por uma missdo clara: conectar negécios
no mercado de algoddo com resultados consistentes e éticos. Sabemos
que toda decisdo define o futuro da safra. Por isso, com nossa experti-
se, plantamos sementes de confianca que se tornam relacionamentos
sélidos, desde o primeiro contato. E isso que nos move todos os dias.
Fazemos isso com gente comprometida, que entrega com profissionalis-
mo. Pessoas com valores inegocidveis: a ética ndo é uma palavra, é um
compromisso; a transparéncia estd presente em tudo que fazemos; e,
sempre com imparcialidade, prezando pelo que é justo. Esses valores sdo
o alicerce das nossas decisdes e relacdes, seja com clientes, parceiros ou
com nosso time. Como no manejo de uma lavoura, acompanhamos todas
as etapas do processo com cuidado e aten¢do aos detalhes. Aqui, todo
contrato tem nome, todo lote tem histéria e toda negocia¢io é feita com
respeito e verdade. Quando erramos, ndo procuramos culpados, assu-
mimos a responsabilidade e evoluimos com isso. Mantemos os ouvidos
abertos: toda conversa é uma chance de adaptar e evoluir. Somos entu-
siastas da melhoria constante. Ndo nos acomodamos. Estamos em busca
continua da inovacao aplicada e da transformacio verdadeira, aquela que
torna melhores as pessoas, as relacdes e os mercados. E quando chega
o momento da colheita, celebramos juntos os resultados conquistados.
Metas alcancadas, clientes satisfeitos, parcerias fortalecidas, tudo é fruto
da dedicacio coletiva e do nosso comprometimento com a exceléncia.
Para ser a melhor empresa de comercializacdo de algod3o do Brasil, nos
fundamentamos em relacées sélidas e um time engajado. Sabemos que
iSO ndo se constréi apenas com processos e metas, mas sim com pesso-
as. Gestao, para nos, é exemplo. Inspirar é mais do que liderar: é ouvir,
orientar e compartilhar. Nosso ambiente é colaborativo e de alta perfor-
mance, onde toda voz tem espaco e cada pessoa tem valor. Crescemos
juntos, com proposito. Na Souza Lima Cotton, o sucesso sé faz sentido
quando é compartilhado com nossos clientes, parceiros e nosso time.
Todos nés somos guardides desta cultura. Este manifesto é um convite
aberto a quem acredita na mudanca verdadeira. Porque aqui, viver nossos
valores é mais que um discurso: é nossa pratica diaria.

Excellence and commitment to what really matters

We are Souza Lima Cotton, a cotton brokerage platform. We are not
just another company, we are unique. Here, every person matters. We
value teamwork, active listening, intelligent planning and the courage
to communicate clearly, even about difficult matters. We are driven
by a clear mission: to connect business in the cotton market with con-
sistent and ethical results. We know that every decision shapes the
future of the harvest. That is why, with our expertise, we plant seeds
of trust that grow into strong relationships from the very first contact.
This is what drives us every day.

We do this with committed people who deliver with professionalism.
People with non-negotiable values: ethics is not just a word, it is a com-
mitment; transparency is present in everything we do; and always with
impartiality, upholding what is fair. These values are the foundation of
our decisions and relationships, whether with clients, partners, or our
team. Like managing a crop, we follow every stage of the process with
care and attention to detail. Here, every contract has a name, every
lot has a story, and every negotiation is carried out with respect and
honesty. When we make mistakes, we do not look for blame, we take
responsibility and grow from it. We keep our ears open: every conver-
sation is an opportunity to adapt and evolve. We are enthusiasts of
constant improvement. We do not settle. We are in continuous pursuit
of applied innovation and true transformation, the kind that improves
people, relationships, and markets. And when harvest time comes, we
celebrate together the results achieved. Goals met, satisfied clients,
strengthened partnerships, all are the result of collective dedication
and our commitment to excellence. To be the best cotton brokerage
company in Brazil, we rely on solid relationships and an engaged team.
We know this is not built only with processes and goals, but with peo-
ple. For us, management is by example. To inspire is more than to lead:
it is to listen, guide, and share. Our environment is collaborative and
high performance, where every voice has space and every person has
value. We grow together, with purpose. At Souza Lima Cotton, success
only makes sense when it is shared with our clients, partners, and our
team. We are all guardians of this culture. This manifesto is an open
invitation to those who believe in true change. Because here, living our
values is more than a speech: it is our daily practice.



